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UMA CONVERSA QUE COME
ANTES DA CONTROVERSI

A§A

Os projetos de infraestrutura precisam de mais do que capacidade técnica e
conhecimento juridico. Exigem contratos bem estruturados, uma
administracdo rigorosa, Informacoes configveis e decisoes oportunas.
Tambem precisam de mecanismos que qjudem a resolver divergéncias
enquanto a obra continua avancando.

Em sua sexta edicado, o Encontro Ankawa de Especialistas em Obras reune, No
Rio de Janeiro, profissionais da Ameérica Latina e de outras regioes para
analisar o ciclo completo do projeto: desde a estruturacdo € a execucqo
contratual ate a prevencqgo e a resolucqo de controversias.

Durante dois dias, representantes dos setores publico e privado, empresas
construtoras e concessionarias, engenheiros, gestores de projetos, advogados,
arbitros, adjudicadores, peritos e especialistas Internacionais trocardo
experiéncias sobre como administrar melhor os contratos, antecipar riscos e
responder com eficiencia quando a divergéncia nQo puder ser evitada.

A proposta concentra-se na origem das controversias: 0 que acontece durante
a execucgo. Uma gestdo melhor pode reduzir atritos, facilitar decisdes e dar
continuidade ao projeto. Quando a disputa for inevitavel, os mecanismos de
resolucdo devem oferecer respostas oportunas e tecnicamente solidas.
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EIXOS DO ENCONTRO

O programa conecta a gestgo cotidiana do contrato aos mecanismos de preveng¢do e resolu¢do, e incorpora a tecnologia e
as perspectivas nacionais que estdo transformando os projetos de infraestrutura.

GESTAO ~ CONTRATACAO
CONTRATUAL E PREVENCAO E POBI:ICA%

CONTRATOS FIDIC DISPUTE BOARDS CONCESSOES E PPP

Adgpinistragc’io de notificacoes, Identifi N tecibada de 1
mudancas, prazo, pagamentos, entiricacao antecipaaa ae riscos, e =
cronogramas, registros gestdgo de divergéncias, assisténcida anggiS]cﬁ%S ggganrtgrijoege%ue%og,e
contemporaneos e claims. Informal e decisces. Modelos prazo CUstos adicionars Cé;qui//’brio
Distribuicdo de riscos, funcées do permanentes, temporarios e ad hoc; S ° j ’ =
>, : < : econdmico-financeiro, alocacgo de
Employer, do Engineer'e do articulacdo entre Dispute Boards, riccos e continuidade dos
Contract Manager, e operacdo dos JPRD e arbitragem. ' ¢ !
VA Investimentos.

@

ARBITRAGEM

TECNOLOGIA COMERCIAL E DE |
APLICADA A OBRA INVESTIMENTOS (OWM@’ v

Inteligéncia artificial, BIM, digital Eficiéncia processual, controvérsias
twins, drones, project controls e de construcdo, prova técnica,
analise de dados para monitorar quantum e delay analysis; além de
obrigagoes, avangos e desvios, com concessoes, mudangas regulatorias,
atencao a qualidade e a poder estatal e protecao de

Integridade das evidéncias. Investimentos.

J L\ )
ANKAWA

INTERNACIONAL
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18 DE NOVEMBRO DE 2026
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B JAN EXECU QAO CO NTRATUAL A PREVEN(;AO DE CO NTR
Q 08:30 AM - 09:00 AM ‘ CREDENCIAMENTO DOS PARTICIPANTES
Q 09:00 AM - 09:20 AM | CERIMONIA DE ABERTURA
0920AM CONFERENCIA INFRAESTRUTURA SEM CONTROVERSIAS: E POSSIVEL PASSAR DE
09:50 AM INAUGURAL UMA CULTURA DE CLAIMS PARA UMA CULTURA DE PREVENCAQO?
09:50 AM P AI N E L -I O CONTRATO BEM ADMINISTRADO COMO
10:50 AM PRIMEIRA FERRAMENTA DE PREVENCAO
Q 10:50 AM - 11:20 AM | PAUSA E NETWORKING EXECUTIVO
11:20 AM PAINEL 2 FIDIC NA EXECUCAO REAL: ENTREO QUEDIZO
12.20 PM CONTRATO E O QUE ACONTECE NA OBRA
12.20 PM P AI N E L 3 CONTRATAQAO PUBLICA E INFRAESTRUTURA: COMO
13:00 PM PREVENIR CONTROVERSIAS SEM PARALISAR A EXECUQAO”
Q 13:00 PM - 15:00 PM ‘ ALMOCO E NETWORKING
15:00 PM PAINEL 4 OBRAS DATA-DRIVEN: IA, BIM E DIGITAL TWINS
16:00 PM PARA DETECTAR O CONFLITO ANTES DO CLAIM
16:00 PM DEBATE OXFORD TODO GRANDE PROJETO DEVERIA CONTAR COM UM
17:00 PM INTERNACIONAL DISPUTE BOARD PERMANENTE DESDE O INICIO
Q 17:00 PM - 17:30 PM ‘ PAUSA E NETWORKING RAPIDO
17:30 PM BRAZIL BRASIL: DA NORMA AO PROJETO — DISPUTE BOARDS,
18:30 PM SPOTLIGHT CONCESSOESE CONTRATAQAO PUBLICA

Nota: Este programa esta sujeito a alteragoes por parte da organizagao. Qualquer atualizagao sera
comunicada oportunamente.
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19 DE NOVEMBRO DE 2026 _'-'_i.. 1

QUAN DO A CONTROVERSIA JA EXISTE |l

09:00AM CONFERENCIA
0930 AM MAGISTRAL

‘ ANATOMIA DE UMA GRANDE CONTROVERSIA DE INFRAESTRUTURA

09:30 AM PAINEL 5 ARBITRAGEM COMERCIAL 2026: COMO TORNAR MAIS
10:30 AM EFICIENTES AS CONTROVERSIAS DE CONSTRUCAQO?

INFRAESTRUTURA E ARBITRAGEM DE INVESTIMENTOS:
QUANDO O PROJETO SE ENCONTRA COM O ESTADO

20 At PAINEL 6

Q 11:30 AM - 12:00 PM ‘ PAUSA E NETWORKING EXECUTIVO
12200 PM PERU PERU COMO LABORATORIO DE PREVENQAO JPRD,
15:00 PM SPOTLIGHT CONTRATACAO PUBLICA E EXECUCAO DE OBRAS
® 13:00 PM - 15:00 PM | ALMOGO
15:00 PM PAINEL 7 ‘ DO DISPUTE BOARD A ARBITRAGEM: O QUE
16:00 PM REALMENTE PERMANECE EM DISCUSSAQ?
16:00 PM p AI N E L 8 ‘ O ARBITRO E O ADJUDICADOR DIANTE DA
16:50 PM COMPLEXIDADE DOS CONTRATOS DE INFRAESTRUTURA
O 16:50 PM - 17:20 PM | PAUSA
17:20 PM CONCESSOES E PPP: CONTRATOS
1820 PM PAI N E L 9 ‘ FINANCIAVEIS E EXECUTAVEIS
18:20 PM GRANDE MESA DE AGENDA RIO 2026: O QUE DEVE MUDAR PARA QUE AS
19:00 PM ENCERRAMENTO OBRAS TERMINEM SEM SE TRANSFORMAR EM LITIGIOS?
Q 19:00 PM - 19:30 PM ‘ CERIMONIA DE ENCERRAMENTO - FOTO OFICIAL
® 19:30 PM ‘ COQUETEL INTERNACIONAL DE DESPEDIDA E NETWORKING

Nota: Este programa esta sujeito a alteragoes por parte da organizagao. Qualquer atualizagao sera
comunicada oportunamente.
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UMA EXPERIENCIA PARTICIPATIVA
E INTERNACIONAL

O Encontro prioriza conversas entre especialistas de diferentes disciplinas e
Jjurisdicoes. Os painéis combinarQo Intervencoes breves, perguntas do
moderador, troca entre participantes, casos praticos e perguntas do publico,
para concluir com ideias aplicaveis a gestao de projetos.

Uma conversa a partir de varias
jurisdicoes

A edigcdo do Rio combinara a experiéncia local
brasileira, a trgjetoria peruana em JPRD e
contrata¢cdo publica, e contribuicoes de outros
paises da America Lating e de especialistas com
pratica internacional. Essa composi¢cdo busca
examinar ~ os temas  sob  perspectivas

comparadas e com aplicagdo pratica para a
regiqo.

Formatos especiais

e Executive Keynotes: palestras magistrais
breves sobre desafios de Infraestrutura e
resolucdo de controversias.

e Ankawa Contract Lab: anadlise coletiva de
um problema contratual.

e Debate Oxford: intercdmbio estruturado de
posicoes opostas sobre uma questao
controversa.

e Expert Evidence Lab: revisqo de
cronogramas, guantum e prova tecnica.

e Brazil Spotlight e Peru Spotlight:
experiéncias nacionais colocadas em dialogo
com os desafios regionais.

e Networking executivo: espacos para facilitar
vinculos profissionaqis e institucionails.

Publico-alvo:

e Dirigentes e profissionals de empresas

construtoras, concessionarias e entidades

publicas. |
Gerentes de projetos, contract managers,
@ﬁ/ M@, oY project managers, engenheiros residentes e
i/MV f supervisores.

e Funcionarios responsaveis por infraestrutura e
contratacao publica.

o Arbitros, adjudicadores, advogados de
construcao e Infraestrutura, peritos e
especilalistas em delay e guantum.

Profissionals  de  BIM, project controls,

tecnologia e gestao documental.

al% ®
Bancos, entidades financeiras, Investidores,
Oorganismos Mmultilaterais, centros
AN I(AWA especializados, universidades e organizacdes
profissionails.

INTERNACIONAL
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Organizado por:

OS MELHORES CONFLITOS SAO AQUELES
QUE NUNCA CHEGAM A SE TORNAR
CONTROVERSIAS

RI0 2026 propoe ampliar a conversa: alem de resolver disputas, analisar como evitar gue elas se originem.

Contratos mais bem estruturados, administracao profissional, decisdes oportunas, informacoes confiavels

e Dispute Boards adequados a cada projeto podem ajudar a obra a avancar. E, quando a divergéncia for
INnevitavel, sao necessarios mecanismos de resolucao eficientes e tecnicamente solidos.
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